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李振武 James Li – 威譽供應鏈(香港)-工業4.0 CTO

➢ 30年 IT, 財務及運作的跨職能,跨行業的專案和管理經驗;

➢ 對資訊化實施和管理有深刻的理解和見解;

➢ 擅長結合行業特性,運營效率及成本要素甄選最大合理化解決方案



印刷工業4.0 – 智能排產之重



分享內容簡介

1. 智能排產在4.0中的转化和主导作用

2. 聯動排產的必要性

3. 合理排產的關鍵性

4. 自動排產的可行性

5. 動態排產的現實性



工業4.0概念 - 德國學術界&產業界

信息-物理 系統(Cyber-Physical System CPS)相結合為手段 主導智能製造

智慧工廠(執行) 智慧生產(決策)

+智能物流



工業4.0概念 - 德勤

* 資料引用自“德勤工業4.0卓越中心”

Physical-Digital-Physical PDP



智慧排產的轉化和主導作用

• 如何結合訂單&生產資源資訊,更高效/合理

/及时地主導生產及運作?

① 相應實際現場物理(效率/产能)狀況反饋;

② 快速動態智能地形成決策信息;

③ 把決策指令轉化為實際現場行動;

• 排產系統起著至關重要的轉化和主導作用

① 由事後總結提升為最合適時機的採取行動



分享內容簡介

1. 智能排產在4.0中的转化和主导作用

2. 聯動排產的必要性

3. 合理排產的關鍵性

4. 自動排產的可行性

5. 動態排產的現實性



聯動排產 – TGO : Theory of Global Optimization

TGO – 整體優化論
TGO 是基於以下三個原則的端到端工作流的科學
管理方法論：

1. 生產運作是工序設備間相互依存的鏈條。

2. 個別瓶頸會影響到生產運作的整體輸送量、交

貨及時性和成本。

3. 通過識別和消除瓶頸，可以提高輸送量和利潤。

TGO 通過優化計畫和製造流程的每一步從而提升
整體輸送量,比關注個別工單成本重要得多。
盈利能力是由所有工作的總和創造的，而不是個別
工作的理論盈利能力。在單個成本中心中提高績效
和/或更高的盈利能力並不一定能帶來更好的整體
績效或更高的整體利潤。



聯動排產 – 印刷業特性

設備不多還好

設備多的話：

• 排產組合會是一張錯綜
複雜的網-印前&印後

• 考慮工序-工藝-材質-
設備功能的匹配要求

• 實際場景應該比這張圖
更複雜(例如:多場地)

整體流速最大化



分享內容簡介

1. 智能排產在4.0中的转化和主导作用

2. 聯動排產的必要性

3. 合理排產的關鍵性

4. 自動排產的可行性

5. 動態排產的現實性



合理排產 – 行業相關性 – 合理指標

但如果用時間作為產能指標, 產能差異高達40%
Standard Capacity (Base On : number of PCs)

20小時/天89,543張/天(平均4,477/小時)17套版/天



合理排產 – 行業相關性 – 指標要素

根據訂單本身要素及分配的設備, 以及該訂單在
該設備的效率要素而計算的時間佔用作為產能
(資源)分配的指標



合理排產 – 行業相關性 – 基於要素/規則

限制條件 – 設備匹配 效率參數



合理排產 – 行業相關性 – 基於要素/規則

優化規則 轉單切換時間



分享內容簡介

1. 智能排產在4.0中的转化和主导作用

2. 聯動排產的必要性

3. 合理排產的關鍵性

4. 自動排產的可行性

5. 動態排產的現實性



一目了然：
➢ 瓶頸發生在哪些機台
➢ 影響到哪些工單和客戶
➢ 哪裡有可調節產能
➢ 快速自動/手動調整計畫
➢ 精准協調哪些設備,人員加

班,相關材料調動
➢ 而不是花巨量時間找問題，

然後沒有時間來解決問題
……

智慧調整後系統會直觀告
訴你結果

而且你在鎖定計劃前，可
以輕鬆模擬多種可能性

自動排產 – 基於規則-自動高效



自動排產 – 轉化為具體清晰的行動



分享內容簡介

1. 智能排產在4.0中的转化和主导作用

2. 聯動排產的必要性

3. 合理排產的關鍵性

4. 自動排產的可行性

5. 動態排產的現實性



動態排產 – 更能靈活彈性地滿足不斷變化的業務

資訊驅動
Data-Driven

智能
排產

現場
回饋

大數據
看板

.

..

.



動態排產 – 更能靈活彈性地滿足不斷變化的業務

業務 / 完成 / 負荷 / 分配 即時有意義的掌控



Q & A

Wilson Supply Chain (HK) Ltd.


